Vyuziti @ RISKu p¥i stanoveni optimalni vySe objednavky

V nésledujicim ptikladu si ukazeme, jakym zptsobem lze vyuzit @RISK k simulaci poptavky
a k urceni optimalniho objednaciho mnozstvi zbozi. Na tomto piikladu je nazorn¢ ukazan
obecny postup pii feSeni jakéhokoliv problému pomoci programu @RISK, tzn. od zadavani
vstupnich udaji pies nastaveni vystupt, spusténi simulace, az po prezentaci vysledk.
Obchod s kancelarskymi potfebami se v srpnu rozhoduje, kolik stolnich kalendaiti na dalsi
rok ma byt objednano. Nakupni cena kazdého kalendaie je 20K¢, prodejni cena je 45K¢. Po
prvnim lednu je mozné neprodané kalendate vratit zpét vydavateli za cenu 7,50K¢ za kus.
Prodejce odhaduje, Ze pocet prodanych kalendaitt do konce roku ma nésledujici rozdéleni
pravdépodobnosti (viz tabulka). Prodejce kancelatskych potfeb chce maximalizovat sviij Cisty
piijem z prodeje stolnich kalendaiti. Pomoci simulace ur¢ime, kolik kalendari ma byt v srpnu
objednéano.

Pocet prodanych kalendait | Pravdépodobnost
100 0,30
150 0,20
200 0,30
250 0,15
300 0,05

Nadefinovani vstupnich dat v Excelu

V této simulaci se vstupy tykaji pravdépodobnostniho rozdéleni (v tomto piipadé
pravdépodobnost poptavky po urCitém poctu kalendarii) a parametri (v naSem piipadé
prodejni cena a néklady na jeden kalendar).

1. krok Nejprve musime v Excelu zadat prodejni cenu, zlstatkovou cenu a pofizovaci cenu
v K¢ na jeden kalendar do bun¢k C3:CS5.

2.krok . Vbunice Cl nastavime vyvolani samostatné simulace pro kazdé objednané
mnozstvi (100, 150, 200, 250, 300 kalendaiti). Provedeme to tak, ze do bunky Cl1
napiseme vzorec =RiskSimtable({100;150;200;250;300}).

3. krok 'V tomto ptipad¢ je nutno nastavit pozadavek na 5 simulaci. Sedmym tlacitkem zleva
na panelu nastrojii (Simulation Settings) vyvoldme dialogové okno , kde se
nastavuje pocet simulaci — v naSem pfipade 5 a pozadovany pocet iteraci, napt. 100.
V ptipad¢ takového nastaveni bude béhem prvni simulace v bunice C1 umisténa
hodnota 100 neboli bude pocitdno se 100 objednanymi kalendari (a bude
vygenerovano 100 hodnot mozné vySe poptavky), béhem druhé simulace bude
v bunice C1 hodnota 150 neboli bude pocitano se 150 objednanymi kalendari (bude
generovano op¢t 100 hodnot mozného poptavaného mnozstvi), atd. V bunice C1
bude vidét prvni Simtable argument (v nasem piipadé 100).

4.krok V bunce C2 bude generovana poptivka po kalendarich (v tomto ptipadé
predpokladame diskrétni rozdéleni poptavky). Postavime se na buitku C2, vyvolame
nabidku Define Distribution (tfeti ikona zleva na panelu nastroji), vybereme
pozadovany typ rozdéleni a zadame pozadované parametry rozdéleni. Po takovém
zadani se vbunce C2 objevi vzorec =RiskDiscrete({100;150;200;250;300};
{0.3;0.2;0.3;0.15;0.05}).

5.krok Spocitime néklady, trzby a zisk pro kazdy krok naSi simulace. V buiice B7
spocitame trzby podle vzorce =C3*MIN(C2;C1)+C4*MAX(0;C1-C2). Prvni Cast
vzorce pocitd trzby za kalendafe prodané za plnou cenu, v druhé casti vzorce
kalendaie prodané za zistatkovou cenu.

6. krok Pofizovaci ndklady na kalendate jsou v bunice B8 pocitany podle vztahu =C5*CI1.

7. krok 'V bunice B9 spocitame zisk z prodeje kalendari podle vztahu =B7-BS.
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Nastaveni vystupii a vyvolani simulace

Pted vyvolanim vlastni simulace musime nastavit vystupni buiiky. my sledujeme pouze zisk,
proto se postavime na buiiku B9 a mysi klikneme na ikonu Output (¢tvrta ikona zleva). Timto
je bunka B9 pfidand jako vystupni buiika Vystupni buitka bude sledovéna v kazdé ze 100
iteraci a vysledné hodnoty budou uvedeny ve vysledkové zprave. Pokud bychom chtéli vybrat
vice vystupnich bunék, je nutno ptred kliknutim na ikonu Output tyto buiiky oznacit. jméno
pro vystupni buiiku si program zvoli sdm v zéhlavi tabulky (pokud je vystup v bunice B9,
nazev zisk vbunice A9 je vybran jako néazev. Patym tlalitkem zleva (Input, Output) si
muzeme zkontrolovat vS§echny zadané vstupy a vystupy, piipadné je vymazat atd.

Pokud neni jesté zadany pozadovany pocet simulaci, pfipadné pocet iteraci, je toto nutné
provést (sedma ikona zleva — viz vyse).

Nyni miiZeme spustit simulaci. Klikneme na devatou ikonu zleva (Start Simulation). Simulace
je spusténa a jeji prubéh je monitorovan na obrazovce vlevo dole. Kdyz je simulace
kompletni, objevi se na obrazovce souhrnné vysledky pro vSechny simulace. Zaroven jsou
v panelu nastroji v okné s vysledky ptfidany dalsi ikony, pomoci nichz Ize ziskat vysledky
zpracované v grafech, detailni vysledkové zpravy, vygenerovana data, atd. Vysledky lze
kopirovat standardnim zptsobem.

Ulozit vysledky 1ze pomoci druhé ikony zleva a pomoci prvni ikony zleva lze po spusténi
programu oteviit ulozené soubory.

Vysledky

Podle informaci ziskanych zvysledkové zpravy po provedeni 100 iteraci lze fici, ze
nejvyhodnéjsi je objednat 200 kalendaiti, ocekdvany zisk je pii tomto objednacim mnozstvi
nejvetsi, a to 3556.25 K¢, Maximum je 5000 K¢, minimum je 1250 K¢. Smérodatna odchylka
je 1595.782. Oproti druhé varianté je smérodatnd odchylka pomérné velkd (i kdyz je
oc¢ekavany zisk vétsi) a z toho vyplyva, ze druhd varianta je méné rizikova. Prodejce, ktery
ma averzi k riziku by ziejmé objednal pouze 150 kalendaftii i piesto, Ze by ocekavany zisk byl
mensi.



