Vyuziti programu @RISK v projektovém Fizeni

Zakladem vsech simulacnich postupti ve stochastickych projektech je aproximace
rozdeleni dob trvani jednotlivych ¢innosti vhodnym teoretickym rozdélenim. Za ptedpokladu,
ze je znam optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi odhad dob trvani ¢innosti, pro
tuto aproximaci se nejcastéji pouziva B-rozdéleni a trojuhelnikové rozdéleni.

Generovani hodnot nahodné veli¢iny s trojuhelnikovym rozdélenim i s B-rozdélenim lze
provadét v programu @RISK. Distribu¢ni funkce trojuhelnikového rozdéleni ma nazev
RiskTriang. Pro B-rozdéleni je mozné vyuzit nabidky ¢tyf typl tohoto rozdéleni, liSicich se
vstupnimi parametry. Jednim z téchto typl je rozdéleni Pert(Beta), které vyzaduje znalost
pouze nejmensi, nejveétsi a nejpravdépodobnéjsi hodnoty nahodné veli¢iny. Distribu¢ni funkce
tohoto rozdéleni mé nazev RiskPert.

Zjisténi stiedni doby trvani projektu

Pro kazdy uzel sitového diagramu se vyjadii jeho Cas (tj. nejdiive mozny zacatek
¢innosti, které z tohoto uzlu vychézeji) pomoci adres bunck, ve kterych jsou ulozeny
vygenerované doby trvani jednotlivych &innosti. Cas posledniho uzlu predstavuje dobu trvani
projektu. Pro tento vystupni udaj Ize zobrazit graf rozdé€leni pravdépodobnosti a zakladni
statistické charakteristiky.

Simula¢ni postupy provadéné ve stochastickych projektech s vyuzitim @RISK jsou
ilustrovany na sitovém diagramu zakresleném na obr. 1. Odhady dob trvéani jednotlivych
¢innosti jsou uvedeny v tab. 2.
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Obr. 1: Sitovy diagram jednoduchého projektu

Tab. 2: Odhady dob trvani ¢innosti
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Doby trvani jednotlivych ¢innosti budeme aproximovat trojihelnikovym rozdélenim.
Musime projit vSechny cesty, které vedou od pocatecniho ke koncovému uzlu a vybereme



znich tu nejdel$i (ta bude oznacena jako kritickd). Postup zadani vstupnich udaju je

nasledujici:

Krok 1 Nastavime v buikkdch B2:B7 doby trvani jednotlivych ¢innosti. Napt. v buiice B2
bude doba trvani cinnosti A zaddna tak, Ze si vyvolame nabidku Define
Distributions (3. ikona zleva). Vybereme rozdéleni Triang a nastavime parametry
podle tabulky odhadu dob trvani ¢innosti A. Stejnym zplUsobem pokracujeme i
v definovani dob trvani ostatnich ¢innosti.

Krok2 Nyni za¢neme definovat postup vypoctu kritické cesty projektu zndzornéného
sitovym diagramem. Pro tento vypocet musime znat Casy jednotlivych uzli. Jako
pocatek projektu zapiSeme ¢as 0 do bunky BS8.

Krok 3 Do buiniky B9 zapiSeme =B2 (zde je uloZena doba trvani ¢innosti mezi uzly (1,2).
Nyni mame nadefinovany ¢as uzlu 2.

Krok 3 Do bunky B10 zapiSeme =B3 (zde je ulozena doba trvani ¢innosti mezi uzly (1,3).
Nyni madme nadefinovany ¢as uzlu 3.

Krok 4 Cas uzlu 4 zjistime tak, ze k ¢asu uzlu 3 piiéteme dobu trvani ¢innosti (3,4). Cas
uzlu zapiSeme do buniky B11 tak, ze sem zapiSeme =B10+BS5.

Krok 5 Cas uzlu 5 zjistime pomoci vztahu =MAX(B11+B7;B10+B6;B9+B4), ktery
zapiSeme do buiiky B12. Jak vyplyva z definice kritické cesty, hleddme nejvétsi cas
uzlu 5.

Nastaveni vystupu a spusténi simulace

Jako vystupni bunku nastavime bunku B12 a spustime simulaci. Z vysledkovych zprav
zjistime stfedni dobu trvani ¢innosti, minimalni, maximalni o¢ekavanou dobu trvani projektu
atd. (Pozor — v nasem souboru xIs jsou dva listy, proto vysledkové zprava bude obsahovat i
udaje z druhého listu! Toto je mozné odstranit vymazani nezddoucich vstupli a vystupl
z druhého listu. Provede se tak, ze si pustite vypis vstupll a vystupt (5. ikona zleva); v pravé
¢asti okna pravym tlacitkem mysi vyberete nezadouci vstup ¢i vystup a vyberete nabidku
Remove Functions.)

Urceni pravdépodobnosti, s jakou bude projekt dokonéen ve stanoveném terminu

V tabulce se zakladnimi statistickymi charakteristikami doby trvani projektu, mezi nimiz
je péetiprocentni kvantil, zménime obsah buiiky s timto kvantilem na zadany termin ukonceni
projektu, ¢imz se soucCasné¢ zméni obsah bunky obsahujici procento kvantilu na hledanou
pravdépodobnost (jde o obdobu pravdépodobnostniho kalkulatoru).

Urceni pravdépodobnosti, s jakymi budou jednotlivé ¢innosti kritické

Zpusob stanoveni kriti¢nosti jednotlivych ¢innosti, spociva v tom, ze postupné se doba
trvani kazdé Cinnosti zvEtsi o velmi malou hodnotu At a ovéfuje se, zda toto prodlouzeni
zpusobi prodlouzeni doby trvani celého projektu o stejnou hodnotu At. V programu @RISK
lze tento postup realizovat pomoci funkce RiskSimtable({1;2;...n}), kde n je pocet vSech
¢innosti v uvazovaném projektu. Tato funkce zajisti n samostatnych simulaci postupné pro
prvni, druhou, .... n-tou ¢innost. Vliv prodlouzeni doby trvani zvolené ¢innosti na dobu trvani
projektu se zjisti tak, Ze v kazdém kroku simulace se stanovi rozdil mezi ptivodni a novou
dobou trvani projektu. Tento rozdil je bud’ 0 nebo At podle toho, zda v pfislusném kroku
simulace je uvazovana ¢innost kriticka ¢i nikoliv. Ze stiednich hodnot téchto rozdili 1ze pak
stanovit kriti¢nost vSech ¢innosti, a to jejich vydélenim hodnotou At.

Postup zadéni je patrny z listu Kriti¢nost ¢innosti v Excelu. Pied spuSténim simulace je
tieba nastavit pocCet simulaci 5 (simtable ma 5 argument®). Vzhledem k tomu, Ze v jednom
souboru jsou dvé tlohy — stanoveni kritické cesty a kriticnost ¢innosti, vysledky simulace jsou
méné piehledné. Lepsi je vzdy si potiebné vstupy a vystupy nechat — ostatni vymazat. Ukol
k vyzkouseni!



